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Partnera - kestavan kehityksen vauhdittaja

Partnera on liiketoimintakonserni, jonka tehtidvini on rakentaa kestavimpdai tulevaisuutta ja siten kasvattaa
omistaja-arvoa. Yhdessid omistamiemme yhtididen kanssa vauhditamme siirtymisti lnonnonvarojen kestavaian
kayttoon ja hiilineutraaliuteen seki kehitimme yhteiskuntaa rakentavia ratkaisuja. Toiminnallamme
tavoittelemalla mitattavia, myonteisid vaikutuksia ymparistoon ja yhteiskuntaan.

Kehittava kumppani

Partneran liiketoiminnan ydin on Foamit Group,
jotakehitimme investoinneilla ja yritysjarjestelyin.
Foamit Group on yksi Euroopan johtavista vaahtola-
sia valmistavista yrityksistd ja se toimii Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa. Foamit Groupin tavoitteena
on 100 miljoonan euron liikevaihto ja yli 20 prosen-
tin kdyttokatetaso vuoden 2028 loppuun mennessa.

Partneralla on lisdksi osuus pddomasijoitusrahasto
Nordic Optionista.

AVAINLUKUJA VUODELTA 2024
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Avainluvut 2024
" .
e Liikevaihto oli 41,4 miljoonaa euroa. Foa m |t G rou p
o Kayttokate oli 5,8 miljoonaa euroa.
e Liiketulos oli 0,9 miljoonaa euroa. O n Pa rt n e ra n

e Operatiivinen vertailukelpoinen liiketulos

oli 0,9 miljoonaa euroa. St rateg |a n

o Osakekohtainen tulos oli 0,13 euroa.
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e Oman paaoman tuotto oli 9,9 prosenttia. keS kl Ossa .

o Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
etta tilikaudelta 2024 vahvistettavan taseen
perusteella jaetaan osinkoa 0,11 euroa osakkeelta.
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Taloudellisesti vahva vuosi
- strategia eteni

Vuosi 2024 oli Partneralle talouslukujen valossa erinomainen ja myos
strategiamme toteutus eteni vuoden aikana vahvasti. Finda-omistustemme
myynti vaikutti positiivisesti niin tulokseen kuin taseeseen ja mahdollistaa
osaltaan strategian teravoittimisen kanssa Partneran paluun vakaaksi
osingonmaksajaksi. Foamit Group parjasi hyvin heikosta yleisesta
markkinatilanteesta huolimatta ja investoinnit Norjan ja Suomen tehtailla
etenivat suunnitellusti.

Partneran vuoden 2024 liikevaihto oli 41,4 (50,4) miljoonaa euroa ja tilikauden tulos
4,7 (-0,6) miljoonaa euroa. Emoyhtion tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja parani
merkittidvasti vertailukaudesta ja oli 10,4 (-14,8) miljoonaa euroa.

Partnera-konsernin padliiketoiminnan muodostavan Foamit Groupin liikevaihto tammi-
joulukuussa oli 41,4 (43,7) miljoonaa euroa. Liikevaihtoon vaikutti positiivisesti koh-
tuullisena pysynyt infrarakentamisen markkina ja mittavat vaahtolasitoimitukset muun
muassa Vihdin yritysalueelle seka infrarakennushankkeisiin erityisesti Ruotsissa. Vaah-
tolasiliiketoiminta kehittyi hyvin Suomessa ja erittdin hyvin Ruotsissa. Pakkauslasin
kysyntd jatkoi kasvuaan Pohjoismaissa ja muualla Euroopassa.



Foamit Groupin kayttékate tammi-joulukuussa
2024 oli 6,0 (7,6) miljoonaa euroa. Vaikka kéytto-
kate heikkeni edellisvuoteen verrattuna, niin ope-
ratiivista tulosta kuvaava kayttokate oli lahes vertai-
lukauden tasolla kertaluonteiset erdt huomioiden.
Myyntihintojen kehitys oli positiivista kaikissa toi-
mintamaissa. Foamitin tilauskanta pysyi vahvana
ja oli katsauskauden lopussa 18,6 (18,9) miljoonaa
euroa. Tilauskantaan sisdltyivit muun muassa
toimitussopimukset merkittdviin pohjoismaisiin
moottori- ja valtatiehankkeisiin Ruotsissa, Nor-
jassaja Suomessa.

Investointeja Foamitin tuotantoon

Foamit Group ja sen omistajat pdattivit maalis-
kuussa 2024 noin 10 miljoonan euron inves-
toinneista Onsgyn tuotantolaitoksella Norjassa.
Investointiohjelman my6ta tuotantolaitoksen vaah-
tolasin tuotantokapasiteetti kaksinkertaistuu ja
tuotanto tulee olemaan lihes pddstotonti. Loppu-
vuodesta 2024 paitettiin myos 2,2 miljoonan euron
investoinnista Forssan tuotantolaitokseen pienten
vaahtolasijakeiden tuotantokapasiteetin kasvatta-
miseksi. Positiivisen tulosvaikutuksen arvioidaan
olevan merkittava.

Selkeytimme vuoden aikana Foamit Groupin tase-
rakennetta ja varmistimme rahoituksen kasvustra-
tegian toteutusta varten. Rahoitusjdrjestelyn seu-
rauksena omistusosuutemme Foamitissa nousi
66 prosenttiin, kun se aiemmin oli 63 prosenttia.
Rahoitusjarjestelyssd suoritetussa osakeannissa
vieraaseen pddomaan Kkirjatut osakaslainat kon-
vertoitiin Foamitin vapaaksi omaksi pddomaksi, ja
my0s rahassa maksettava uusien osakkeiden mer-
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kintdhinta kirjattiin Foamitin vapaan oman péa-
oman rahastoon. Timd selkeytti Foamitin tasetta ja
paransi merkittavasti sen omavaraisuusastetta.

Partneran tavoitteena on kehittda Foamit Groupia
investoimalla vahvasti vaahtolasintuotantoon niin
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassakin seka tukea yri-
tyksen kansainvalistymistd. Vuonna 2024 kdynnis-
tetyt investoinnit tukevat kasvutavoitteen saavut-
tamista. Kasvua on tarkoitus hakea myods Foamitin
liiketoimintaa tukevien yritysjarjestelyjen kautta.

Onnistuneita irtaantumisia

Finda- ja Telebusiness InWest -omistuksemme
myynti toteutui toukokuussa 29,1 miljoonalla
eurolla. Myynti oli osa tavoitettamme luopua
ei-strategisista omistuksistamme. Myynnin tulos-
vaikutus ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli Par-
tnera-emoyhtitssd noin 12,1 miljoonaa euroa ja
Partnera-konsernissa noin 7,5 miljoonaa euroa.
Omistusten myymiselld oli erityisesti merkittdva
vaikutus konsernin likvideihin varoihin, jotka oli-
vat tilikauden lopussa 28,9 (6,7) miljoonaa euroa.
Lisdksi konsernin emoyhtio maksoi alkuvuonna
pois 6,0 miljoonan euron rahoituslaitoslainan,
mika vahvisti edelleen tasetta.

Partneran vuoden 2024 liikevaihto laski verrat-
tuna vuoteen 2023 johtuen padasiassa konsernista
poistuneesta KPA Uniconista, jonka liiketoiminta
sisdltyi vertailulukuihin neljan kuukauden osalta
vuonna 2023. KPA Unicon poistui konsernista kon-
kurssin myotd toukokuussa 2023. Valvomme edel-
leen Partneran oikeuksia KPA Uniconin yritysos-
toon ja konkurssiin liittyen.

Osakkuusyhtiomme Nordic Optionin tulos parani
vertailukaudesta ollen positiivinen. Onnistumisiin
lukeutuivat muun muassa irtaantumiset sijoituk-
sista Owatecissa ja 9Solutionissa. Uusia sijoituksia
olivat Profilence ja CSE Entertainment. Aiemmin
tiedotetun mukaisesti Partnera tutkii vaihtoehtoja
irtautua jaljelld olevasta ei-strategisesta omistuk-
sesta Nordic Optionista.

Tavoitteet korkealla

Vuonna 2025 keskitymme toimenpiteisiin, joiden
avulla etenemme Foamit Groupin vuodelle 2028
asetettuja strategisia tavoitteita kohti; 100 miljoo-
nan euron liikevaihtoa ja yli 20 prosentin kayttoka-
tetasoa. Tuottavuuden kehittdminen, lisdkapasi-
teetin rakentaminen, tuote- ja raaka-aineportfolion
laajentaminen sekd toiminnan ja tarjonnan kasvat-
taminen yritysjarjestelyiden avulla uusille markki-
na-alueille ovat mahdollisia keinoja kasvun vauh-
dittamiseksi sekd liikevaihto- ja tulostavoitteiden
saavuttamiseksi. Tehtavindmme on omistaja-arvon
kasvattaminen ja kestdvén tulevaisuuden rakenta-
minen.

Jussi Lappalainen
va. toimitusjohtaja



Partneran strategia

Partneran tehtavani on omistaja-arvon kasvattaminen ja kestidvin tulevaisuuden
rakentaminen aikaansaamalla mitattavia, myonteisid vaikutuksia ympdaristoon ja

vhteiskuntaan.

Strategian olennaisena osana on edelleen Partneran
nykyisen liiketoiminnan Foamitin Groupin kehit-
tdminen uusilla yritysjarjestelyilld sekd investoin-
neilla. Foamit Groupin tavoitteena on 100 miljoonan
euron liikevaihto ja yli 20 prosentin kiyttokatetaso
vuoden 2028 loppuun mennessa.

Rakentamisen suhdanteen odotetaan edelleen jat-
kuvan haastavana vuonna 2025. Foamit Groupin
aseman markkinoilla arvioidaan kuitenkin pysyvan
hyvéna, silld yhtidlle merkittdvimman infraraken-

tamisen markkinan odotetaan pysyvan asuinraken-
tamisen markkinaa parempana.

Yhti6 investoi voimakkaasti Norjan ja Suomen tuo-
tantokapasiteetin kasvattamiseen. Investoinnit
tukevat strategisten tavoitteiden saavuttamista.
Myo0s vahva tase ja kassavarat mahdollistavat stra-
tegian mukaisten hankkeiden toteuttamista. Lisdksi
yhtiossd on aloitettu useita erilaisia muutos- ja kehi-
tyshankkeita, jotka tukevat strategista kasvutavoi-
tetta sekd omistaja-arvon kasvattamista.

STRATEGIAN MUKAISET TOIMINNAN PAALINJAUKSET VUODELLE 2025

FOAMIT GROUPIN
ARVON KASVATTAMINEN
JATOIMINNAN

KEHITTAMINEN
YHDESSA MUIDEN
OMISTAJIEN KANSSA.

IRTAUTUMINEN
STRATEGIAN
ULKOPUOLELLE JAAVISTA
OMISTUKSISTA.

UUSIEN, KESTAVAA
KEHITYSTA TUKEVIEN

OMISTUSKOHTEIDEN
ETSIMINEN.

Tavoitteemme ja visiomme

Tavoitteemme on tuottaa omistaja-arvoa
jarakentaa kestavimpi tulevaisuus
aikaansaamalla mitattavia, myonteisia
vaikutuksia ymparistoon ja yhteiskuntaan.

Taloudellinen tavoitteemme on tuottaa yli
10 prosentin tuotto omalle pdidomalle ja
jakaa vakaata osinkoa osakkeenomistajille
osinkopolitiikan mukaisesti.

Tavoitteemme linkittyy visioomme olla
kumppani ja vaikuttavuussijoittaja, joka
luo investoinneillaan vastuullisempaa
yhteiskuntaa.

PARTNERA 0OYJ



Foamit Partneran strategian ytimessa

2018 2021 2023 2028
1 Partnera ostaa Foamit Group ostaa Ecovadis myonsi Uusioaines Oy:lle Vuoden 2028 loppuun mennessa:
% yusioaines Oy:n yhdessi norjalaisen Glaspor AS:n. Silver-tason tunnustuksen - Liikevaihto 100 miljoonaa euroa
-~ Suomen Teollisuussijoituksen vastuullisuudesta.
(TESI) kanssa.

e «EBITDA > 20 %
(:;vcda

Partneran omistusosuus 58 %.

Lo’

Eegl - -

Foamit;
2019

Partnera ostaa ruotsalaisen
Hasopor AB:n

Uusioaines ja Hasopor muodostavat
Euroopan johtavan vaahtolasi-
valmistajan Foamit Groupin.

VUOSI- JA VASTUULLISUUSKERTOMUS 2024

2022

Foamit Group hyvaksyi
vastuullisuus- ja HSEQ-politiikan
paivitetyt periaatteet.

2024

Strateginen paitos keskittya
kehittamadn liiketoimintaa
Foamit Groupin ymparilla.

Investointi Norjan tuotannon
kaksinkertaistamisesta kdyntiin.

Investointi Suomen
tuotantolaitoksen uuteen
teknologiaan ja laiteratkaisuihin.

Omistusosuuden nosto noin
63 prosentista 66 prosenttiin.

Ecovadis myo6nsi Uusioaines Oy:lle
Gold-tason tunnustuksen
vastuuullisuudesta.

2025-2027

Nykyisen liiketoiminnan poten-
tiaalin maksimointi investoinneilla
jatoiminnan kehittamisella.

Vaahtolasituotannon ja markkinan
mahdollinen laajentaminen
Euroopan vaahtolasimarkkinoille.

Tuotevalikoiman kehittiminen
korkean jalostusasteen tuotteisiin.

Uusien kierratysprosessien ja
materiaalivirtojen sisdllyttaminen
arvoketjuun.



Vastuullisuus Partnerassa

Me Partnerassa ymmarramme, etta toimillamme on vaikutusta tulevaisuuteen. Siksi kaytamme resurssimme - liiketoimintamme,
sijoituksemme, asiantuntemuksemme ja verkostomme - kestdavin arvon luomiseen ja paremman tulevaisuuden rakentamiseen.

Partneran tavoitteena on harjoittaa kannattavaa
liiketoimintaa ja rakentaa samalla kestidvimpaa
tulevaisuutta. Uskomme toimialoihin, jotka edis-
tivat siirtymistd kestdvddn resurssien kayttoon ja
hiilineutraaliin yhteiskuntaan. Uskomme myos,
ettd tulevaisuuden kasvu tapahtuu juuri niilla
aloilla. Néin ollen tartumme kestdvdn kehityksen
mukaisista toimialoista nouseviin erinomaisiin kas-
vumahdollisuuksiin arvon luomiseksi. Tulevissa
investoinneissamme ja kehittdessimme olemassa
olevia liiketoimintoja pyrimme luomaan yrityksen
arvoa ja tuottamaan mitattavia vaikutuksia, jotka
vahentdvat negatiivisia vaikutuksia ympdaristoon ja
yhteiskuntaan.

Sidosryhmat ja olennaiset teemat

Partneran liiketoiminta koskettaa monia sidos-
ryhmid, kuten sen tyontekijoitd, asiakkaita, liike-
kumppaneita, osakkeenomistajia, sijoittajiaja alan
yrityksia sekd eri toimialajarjestojd. Partnera on jat-
kuvasti yhteydessd sidosryhmiinsa viestintdstrate-
giassa maadritellylla tavalla.

Sidosryhmien tarpeet ja toiveet muuttuvat jatku-
vasti. Partneran on aktiivisesti kehityttdvd vas-
tatakseen ndihin odotuksiin. Partnera maaritteli
sidosryhmien kannalta olennaisimmat vastuulli-

suuden aiheet seka liiketoimintaan sisdltyvat riskit
ja mahdollisuudet vuonna 2022. Analyysi on toimi-
nut strategian perustana ja sen pohjalta on tehty
toimenpiteitd, joilla liiketoimintaa on kehitetty
entistd kestavimpddn suuntaan.

Olennaisimmat teemat

1.

Avoimuus, raportointi ja sidosryhmien sitoutta-
minen: Tarkka ja oikea-aikainen raportointi
sidosryhmille, sen ymmaértaminen, miten sidos-
ryhmat tdlld hetkelld pitdvit itsensd ajan tasalla,
raportointi avoimesti ja jarjestelmallisen lahesty-
mistavan toteuttaminen sidosryhmien hallintaan.

. Kiertotalous: Raaka-aineiden kierréatys, tuotteiden

kestdavyyden parantaminen ja niiden elinkaaren
pidentdminen seka neitseellisten raaka-aineiden
kulutuksen vahentdminen.

. Tuotteiden ja palvelujen ilmastokiddenjalki:

Partneran rooli vihredn siirtymin mahdollista-
jana. Partneran todennetut myonteiset ilmasto-
vaikutukset.

. Oman toiminnan ilmastojalanjalki:

Koko konsernin ilmastojalanjalki, paastojen
seuranta, mittaaminen, tavoitteiden asettaminen
jahiilijalanjdljen pienentdminen.

. Riskienhallinta: Vastuu-, maine- ja ilmastoriskien

sekd mahdollisuuksien tunnistaminen, riskien
minimointi ja hallinta sekd mahdollisuuksien
hy6édyntdminen.

PARTNERA 0OYJ



Tulevaisuuden tavoitteet

Lahitulevaisuuden ymparistovastuullisuustavoit-
teet liittyvdt tuotteidemme ja omien toiminto-
jemme ilmastovaikutuksiin, ilmastokddenjadlkeen,
saastumisen ehkdisemiseen tuotteidemme avulla
jakiertotalouteen.

Sosiaalisen vastuun tavoitteisiin kuuluvat kaikkien
toimintojen turvallisuus, raportoinnin yhdenmu-
kaistaminen ja tietojen saatavuuden varmistami-
nen. Pyrimme my06s varmistamaan tyontekijoiden
sitoutumisen, toteuttamaan henkilostokyselyitd ja
aloittamaan eNPS:n mittaamisen kestdvan kehityk-
sen tavoitteidemme kanssa.

Lahitulevaisuuden hallintotavoitteisiin kuuluvat
koko konsernin kattavan toimittajien eettisten ohjei-
den kayttoonotto ja uuden koko konsernin kattavan
kestadvyyspolitiikan luominen.

Vastuullisuuden johtaminen

Olemme ottaneet YK:n kestdvan kehityksen tavoit-
teet ensisijaiseksi viitekehykseksemme. Partneran
prioriteetit ja painopisteet on valittu kestdvan kehi-
tyksen tavoitteista 8,9 ja 13:

/‘/" SDG 8

" Ihmisarvoinen tyo ja talouskasvu

Partnera on sitoutunut kestdvdin talouskasvuun,
jonka se saavuttaa sekd parantamalla tuottavuutta
ettd uusien innovaatioiden avulla. Ndin Partnera
voi kehittdd omistamiensa yhtididen henkiloston
terveyttd, turvallisuutta ja hyvinvointia seka tukea
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tyontekijoiden ammatillista kehittymista. Konser-
nin tavoitteena on yli 10 prosentin oman padoman
tuotto (ROE)ja vakaa voitonjako osakkeenomistajille.

& SDG 9
Teollisuus, innovointi ja infrastruktuuri

Vastuulliset sijoitukset infrastruktuuriin ja inno-
vaatioihin on edellytys talouskasvulle ja uusien
vastuullisten ratkaisujen kehitykselle. Teknologi-
nen kehitys on avainasemassa siind, ettd taloudel-
lisiin haasteisiin ja ymparistdongelmiin l6ydetdan
kestdvid ratkaisuja. Namad haasteet liittyvat esimer-
kiksi uusien tyopaikkojen luomiseen ja energiate-
hokkuuden kehittamiseen. Partneran tavoitteena
on kehittdd teollista toimintaa, tarjota kestdvan
kehityksen mukaisia ratkaisuja, kuten vaahtolasi-
mursketta rakennusalalle, sekd investoida puhtaan
energian ratkaisujen kehittimiseen ja uusiin inno-
vaatioihin.

SDG 13
Ilmastotoimet

Ilmaston lampeneminen aiheuttaa peruuttamat-
tomia haitallisia vahinkoja. Poliittisen tahdon ja
erilaisten teknologioiden avulla on yhd mahdollista
rajoittaa ilmaston limpeneminen 1,5 asteeseen.
Partneran tavoitteena on liiketoimintaa kehitta-
madlla osaltaan pienentda hiilijalanjalkea ja tarjota
ratkaisuja, jotka vihentdvat hiilidioksidipdastoja.

Eettiset sdannot

Partnera ja sen tyontekijit ovat sitoutuneet toimi-
maan vastuullisesti ja eettisesti kollegoita, asiak-
kaita, kumppaneita ja muita sidosryhmia kohtaan.
Partnera on sitoutunut noudattamaan kansain-
vilisen ihmisoikeusjulistuksen periaatteita eika
hyvaksy ihmisoikeuksia loukkaavia tekoja.

Partnera ei hyviksy lahjontaa tai korruptiota mis-
sddn muodossa eikd anna tai vastaanota lahjuksiksi
katsottavia suoria tai epasuoria lahjoja tai etuja.
Namad keskeiset periaatteet ja muut hyvan liiketoi-
mintatavan ohjeet on koottu Partneran eettisiin
ohjeisiin, joita noudatetaan pdaivittdisessa toimin-
nassa ja pdatoksenteossa. Eettiset sidnnot koske-
vatkaikkia. Odotamme myos yhteistyokumppaneil-
tamme eettisten sddntdjen noudattamista.

Whistleblowing

Partnera on ottanut kidyttoon viestintdkanavan,
jonka kautta voi ilmoittaa huolenaiheista, jotka
koskevat epdeettistd kiyttdytymista tai arvopape-
rimarkkinalain rikkomista. Huolen voi ilmoittaa
sdhkopostitse whistleblowing@partnera.fi. Jos rik-
komusta epdillddn tai se on todistettu, asia saatetaan
toimivaltaisten viranomaisten tietoon. Vuoden 2024
aikana ilmiantokanavaan ei tullut ilmoituksia.



Foamit Group

Foamit Group on Euroopan johtava vaahtolasin valmistaja, jolla on toimintaa Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa. Liiketoiminnan ytimessa on sitoutuminen kiertotalouteen, silld yritys
kisittelee ja kierrattia jatelasia tuottaen siita vaahtolasia infra- ja talonrakentamiseen kevenne-
ja eristemateriaaliksi sekd lasisirutuotteita pakkaus- ja rakennusmateriaaliteollisuudelle.

Foamit pystyy hydodyntdméidn lahes kaikkia mah- Tarkeimmat tapahtumat

dollisia lasityyppeja valmistaen ne kestéviksi tuot- « Norjan Onseyn tehtaan laajennus-
teiksi. Foamitin sitoutuminen laatuun ja kesta- ja sihkoistyshanke
vddn kehitykseen ohjaa sen jatkuvaa laajentumista e TForssan tehtaan kehittiminen Suomessa
kansainvalisille markkinoille. o Investoinnit lisidvit Foamitin
tuotantokapasiteettia ja pienentdvat
Vaahtolasituotteet toimivat kevenne- ja eristys- merkittivisti hiilijalanjilked
materiaaleina infra- ja talonrakentamisessa. Niiden « Energiatehokkuuden kehittiminen
ymparistovaikutukset on todennettu ymparisto- tavoitteena sertifioida ISO 50001
tuoteselosteella (EPD), joka kattaa kaikki nelja tuo- -energianhallintajirjestelma kaikissa
tantolaitostamme. tuotantolaitoksissa vuonna 2025

o
Partnera-konsernin
GROUP ST ve U me toimipisteet ja tuotantolaitokset

www.foamit.fi LIIKEVAIHTO KAYTTOKATE e Partneran hallinto Oulussa

e Padkonttori: Vantaa e Foamit Groupin hallinto Vantaalla

o Tytaryhtiot: Uusioaines Oy, Hasopor Ab, Glasopor AS e Tuotantolaitokset: 4 vaahtolasitehdasta,
ja osakkuusyhtio Reiling Green Tech ApS’ 1 lasinkierratyslaitos

e Toimintamaat: Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska /‘ 8 é 9 5 e Suomi: Forssa ja Vantaa (hallinto)

e Partneran omistusosuus: 66 % (TESI 33 %) ) M€ e Ruotsi: Hammar ja Linképing (hallinto)

e Partneran omistuksessa vuodesta 2018 TILAUSKANTA 31.12.2024 HENKILOSTO Norja: Fredrikstad, Skjék ja Oslo (hallinto)

ja osakkuusyhtio Reiling Green Tech ApS”

*) raportoinnin ulkopuolella
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Foamitin tavoitteet ja strategia

LIIKEVAIHTO: 41,4 milj. euroa —» 100 milj. euroa

Nykyisen liiketoiminnan Vaahtolasin myynnin
potentiaalin maksimointi laajentaminen uusille
investoinneilla ja toiminnan markkinoille

kehittamisella Vaahtolasituotannon ja

Vaahtolasi ja lasinkasittely markkinan mahdollinen
Pohjoismaissa laajentaminen Euroopan
vaahtolasimarkkinoille

VUOSI- JA VASTUULLISUUSKERTOMUS 2024

Tuotevalikoiman
kehittaminen korkean
jalostusasteen tuotteisiin

Lisaarvotuotteet
kierratyslasista

KANNATTAVUUS: EBITDA 20 %

Investoiminen
arvoketjuun

Uusien kierratysprosessien
ja materiaalivirtojen
sisallyttaminen
arvoketjuun




Foamitin lahestymistapa vastuullisuuteen

Lasi on 100-prosenttisesti kierratettiava tuote ja Foamit Group voi kierrattad kaiken lasista
valmistetun. Kierriatyslasin hyodyntiaminen lasisirun raaka-aineena vihentai neitseellisen
raaka-aineen tarvetta ja energiankulutusta. Tamin tuotannon sivuvirrasta tuotetun
vaahtolasin valmistus vihentda kaatopaikoille pdatyvan jatteen maaraa. Foamit Groupin
tuottaman vaahtolasin elinkaaren aikaiset ymparistovaikutukset on todettu verifioidulla
EPD-ympiristoselosteella (Environmental Product Declaration).

Vaahtolasin kayttokohteita

Infrarakentaminen

e Tiet, kadutja vaylat

e Piha-, puisto- ja pysakodintialueet

e Kunnallistekniikka, putket ja viemdrit

« Sillat, tunnelit, maanalaiset rakenteet

e Tukimuurit, penkereet ynnd muut taytot
« Lentokentdt, raideliikenteen kohteet

e Satamat, laiturit

Talonrakentaminen

o Teollisuuskohteet

e Asuintalot

o Liike- ja toimistokiinteistot

o Julkiset rakennukset

» Hotellit ja ravintolat

e Urheilu-javapaa-ajan rakennukset
e Energia-jajatehuollon kohteet

Olennaiset teemat

Olennaiset teemat Foamit Groupin vastuullisuuden
kehittdminen perustuu toisaalta liiketoiminnan ja
toisaalta sidosryhmien tarpeisiin. Vastuullisuuden
olennaisimmat teemat on maaritetty olennaisuusa-
nalyysin avulla ja sisdisid ja ulkoisia sidosryhmia
kuunnellen. Sen sidosryhmiin kuuluvat tyontekijdt,
tavarantoimittajat, asiakkaat, rahoittajat, tuotanto-
laitosten naapurit, muut toimitusketjun edustajat
jamuut energia-alan edustajat.

Foamit Groupin olennaiset teemat ovat:

1. Oman hiilijalanjiljen minimointi.
vaikuttavat valittomdan ldhiymparistoon,
kuten polyyn ja meluun.

3. Kehitetddn tyontekijoiden taitoja ja
varmistetaan asianmukainen tiedottaminen
jakoulutus kaikille.

4. Uusien ratkaisujen kehittdminen
kiertotalouden varmistamiseksi sekd omassa
ettd sidosryhmien toiminnassa.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Foamit Group tukee kaikkia seitsemddtoista YK:n
kestdvian kehityksen tavoitetta. Tavoitteet 8,9, 13 ja
17 on tunnistettu tavoitteiksi, joihin Foamit Grou-
pin toiminnalla ja tuotteilla on suurin vaikutus.
Yrityksen lahitulevaisuuden ldhestymistapa ndihin
tavoitteisiin on mdaritelty seuraavasti:

/~/|' SDG 8

" Ihmisarvoinen tyo ja talouskasvu

Tyontekijoiden koulutus ja hyvinvointi. Turvallinen
tyopaikka.

& SDG 9
Teollisuus, innovointi ja infrastruktuuri

Uusien kiertotalousratkaisujen kehittaminen.

SDG 13
Ilmastotoimet

Hiilijalanjiljen minimointi.

SDG 17
@ Kumppanuudet tavoitteiden
saavuttamiseksi
Yhteistyo sidosryhmien kanssa kiertotalouden
edistdmiseksi.

PARTNERA 0OYJ



Kiertotalouden edellakavija

Foamit Group kierrattaa : Lasien kerays ja Lasien kasittely
yrityksiltd ja kuluttajilta tulevan vastaanotto * Murskaus
e Pakkauslasi (pullot, purkit) e Puhdistus

lasijatteen uusiksi tuotteiksi
ja takaisin hyotykayttoon.

e Tasolasia (ikkunat, tuulilasit) o Lajitttelu
e Varierottelu

Vaahtolasin
tuotanto

Lasin kierratysaste

Lasin kasittelyn jalkeen
myymme lasijakeita lasi-
tuotteiden valmistajille
uusien lasituotteiden ja
lasivillan valmistamiseksi.

Vaahtolasin
kayttokohteet

e |nfrarakentaminen
e Talonrakentaminen
e Muut kayttokohteet

Vaahtolasi valmistetaan lasinpuhdistuksen sivuvirrasta,
jolle ei ole muuta kayttoa. Hyodynnamme siten 100 % keraa-
mastamme lasista. Vaahtolasimurske on kevytta materiaalia,
jota kaytetaan infra- ja talonrakentamisessa.

VUOSI- JA VASTUULLISUUSKERTOMUS 2024 13



YLEISKATSAUS VAAHTOLASIN TEKNISIIN OMINAISUUKSIIN

Vaahtolasilla on erinomaiset tekniset ominaisuudet

rakentamisen eri kayttotarkoituksiin

Kevyt kasitella

e Vaahtolasi on huomattavasti kevyempaa kuin
perinteiset kivipohjaiset murskeet ja se vahentaa
maahan kohdistuvaa painetta jopa 90 %.

e Irtotavarapainon ollessa 180-210 kg/m?,
vaahtolasi on markkinoiden kevyin rakeinen
rakennusmateriaali, mika mahdollistaa
suuremmat kuljetusmaarat ja alhaisemmat
kustannukset.

Vakaa ja pinottava
e Karkean, korkeakitkaisen pinnan

ja kuutiomaisen muodon ansiosta
vaahtolasilla on 45° kitkakulma, D
mika tekee siitd mukautuvan ja OO

helposti tyostettavan. O D D

e Vaahtolasi taytemateriaalina on
my0s vakaata ja kantavaa ilman
ylimaaraista tiivistamista.

Kestava ja ymparistoystavallinen

e Vaahtolasi on valmistettu 100-prosenttisesti
kierratetysta lasista ja se on kestava tayte-
materiaali, jonka ymparistovaikutukset on
julkaistu Foamit-vaahtolasin ymparistoselosteessa
(EPD, Environmental Product Declaration).

e Vaahtolasi on myrkyton tuote, joka ei vapauta
haitallisia aineita maaperaan ja ymparistoon.

Erinomainen lammoneristyksessa

e Vaahtolasi koostuu 80-prosenttisesti
ilmasta ja solurakenteensa ansiosta silla
on erinomaiset eristysominaisuudet.

¢ Infrarakentamisessa vaahtolasi soveltuu
hyvin routaeristyksiin. Vaahtolasi vastaa jopa
nelja kertaa paksumpaa hiekkakerrosta,
jolloin rakentaminen nopeutuu ja tarvittavien
kiviainesten maara pienenee.

O Hyvat lapivirtausominaisuudet

O e Vaahtolasi on karkea ja rakeinen
materiaali, jolla on hyvat veden

lépivirtausominaisuudet.

Vaatii vahemman kaivamista

o Keveytensa ja vakautensa ansiosta vaahtolasin
kayttaminen vaatii vahemman kaivuutyota.

e Tama merkitsee huomattavia saastoja
rakennusajassa seka kuljetuskustannuksissa.

PARTNERA 0YJ



ASIAKASPROJEKTEJA

Tampereen Ratikka laajenee

Tampereen Ratikan liikennointi aloitettiin elo-
kuussa 2021 ja siitd on tullut erittdin suosittu jouk-
koliikennevdline. Jatkuvasti kasvavien matkusta-
jamadrien ansiosta Ratikan reittid laajennetaan
vaiheittain kohti Pirkkalaa ja Linnainmaata. Uuden
raitiotieosuuden rakentaminen aloitettiin joulu-
kuussa 2024. Rakentamisen yhteydessd toteutetaan
merkittdvid muutostditd myods Hervannassa sijaitse-
valle Tampereen Ratikan varikolle. Foamit toimittaa
projektille yhteensd 29 000 kuutiometria vaahto-
lasia vuosien 2025 ja 2030 aikana Uusioaines Oy:n
tuotantolaitokselta

Mittava vaahtolasitoimitus
moottoritien korjaukseen Ruotsissa

Syyskuussa 2023 maa petti E6-moottoritien alta
Stenungsundissa Lansi-Ruotsissa. Moottoritie mur-
tuiuseastakohdasta 700 metrin matkalta. Goteborgin
ja Oslon vdlinen moottoritie on yksi tarkeimmista
vdylistd Ruotsin ja Norjan valilla.

Rakennusyhtio Peab sai toimeksiannon tieosuuden
uudelleenrakentamisesta ja valitsi Foamit Groupin
vaahtolasin toimittajaksi. Foamitin Ruotsin ja Nor-
jan tuotantolaitokset toimittivat 40 000 kuutiomet-
rid vaahtolasia huhti- ja toukokuussa 2024. Nopean
aikataulun ansiosta moottoritie saatiin avattua lii-
kenteelle puoli vuotta odotetta aikaisemmin.

VUOSI- JA VASTUULLISUUSKERTOMUS 2024
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Vaahtolasia merkittaviin
valtatiehankkeisiin

Foamitin vaahtolasia kdytetddn laajasti pohjoismai-
sissa infrahankkeissa. Toimitukset E20- ja E18-valta-
tiehankkeisiin kdynnistyivat Foamitin Ruotsin ja Nor-
jan tuotantolaitoksilta vuoden 2024 aikana.

Ruotsissa vaahtolasia kdytetddn Linsi-Gootanmaalla,
jossa E20-moottoritien Hindsberg-Muggebo-osuus
Mariestadin ldhellda muutetaan nelikaistaiseksi. Nor-
jassa rakennetaan Oslon ldhiseudulla uutta E18-vay-
1da vililld Fornebukrysset-Strand. Foamitin Norjan
tuotantolaitoksen vaahtolasitoimitukset jatkuvat
vuoteen 2026 asti.



Tietoa osakkeenomistajille

Partnera Oyj:n osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n ylldpitamalla
monenkeskiselld Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla.
Kaupankaynti osakkeella alkoi 7.9.2020 kaupankayntitunnuksella PARTNEL.

Osakkeet

Partnera Oyj:n osakepdidoma oli tilikauden 2024
lopussa 6 413 182,05 euroa ja osakkeiden luku-
mdard 37 401 966. Yhtiolld on yksi osakesarja ja kai-
killa osakkeilla on yksi ddni sekd yhtdldinen oikeus
osinkoon. Emoyhtion omistuksessa oli tilikauden
lopussa yhteensd 1 240 772 osaketta.

Osinkopolitiikka

Partneran tavoitteena on jakaa vakaata osinkoa,
mika tarkoittaa pitkalld aikavalilla keskimaarin yli 50
prosentin osinkoa konsernin vuosituloksesta ottaen
huomioon my6s yhtion taloudellisen aseman, strate-
giset tavoitteet sekd pddoman allokointitarpeet koko-
naisuudessaan.

Yhtiokokous paattdd osingonjaosta yhtion hallituk-
sen esityksen perusteella. Mikili osinkoa jaetaan,
sitd jaetaan yleensd kerran tilikaudessa.

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidetddn Oulussa torstaina
27.3.2025 alkaen klo 10.00.

Tiedot yhtiokokouksen jirjestimisestd ja ohjeet
osakkeenomistajille 16ytyvat yhtiokokouskutsusta,
joka julkaistiin 6.3.2025 seka yhtion verkkosivuilta
www.partnera.fi.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Emoyhtion taseen 31.12.2024 mukaan emoyhtion
voitonjakokelpoiset varat ovat 43 120 805,21 euroa,
josta tilikauden voitto on 10 404 223,91 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 vahvistettavan
taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,11 euroa osak-
keelta, yhteensd noin 4,0 miljoonaa euroa. Ehdotettu
osinko vastaa noin 85 prosenttia konsernin vuoden
2024 vuosituloksesta.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2025

Partnera julkistaa puolivuosikatsauksen tammi-
kesdkuulta 2025 torstaina 21.8.2025. Partnera
noudattaa 30 vuorokauden pituista hiljaista jaksoa
ennen tulosjulkistuksia. Kaikki yhtion taloudelliset
raportit ja tiedotteet julkaistaan suomeksi ja ne ovat
julkistamisen jdlkeen saatavilla yhtion verkkosi-
vuilla osoitteessa www.partnera.fi.

Osakkeen kurssikehitys 1.1.-31.12.2024

MARKKINAPAIKKA: NASDAQ
FIRST NORTH GROWTH MARKET FINLAND

28,1 (0,70

MARKKINA-ARVO PAATOSKURSSI 31.12.2024

31.12.2024 EUROA/OSAKE
O ; 51 € O ,96@
ALIN KURSSI YLIN KURSSI
EUROA / OSAKE EUROA / 0SAKE

OSAKKEEN PAATOSKURSSI, EUROA

0,85

0,75

0,45

2.1.2024 28.3.2024 28.6.2024 30.9.2024 30.12.2024
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Suurimmat osakkeenomistajat ..z

OSAKKEENOMISTAJA OSAKKEITA YHTEENSA OSAKKEET, %

N

Oulun kaupunki

Arvo Invest Nordic Oy

Partnera Oyj

Pakarinen Janne Heikki Petteri
Japak Oy

Mininvest Oy

Haloan Oy

Oulun Kulta Oy

VO 0O N o O LwN

Pohjanmaan Arvo Sijoitusosuuskunta

=
o

Osuuskauppa Arina
10 suurinta omistajaa yhteensa
Muut

Yhteensa

TIEDOT PERUSTUVAT EUROCLEAR FINLAND OY:N YLLAPITAMAAN
LUETTELOON YRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJISTA.
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17 634 491 47,15 %
3810 652 10,19 %
1240772 332 %

443 992 1,19 %
377062 1,01 %
306 306 0,82 %
295 225 0,79 %
267000 0,71 %
212 500 0,57 %
177 850 0,48 %

24765 850 66,22 %

12636 116 33,78 %

37 401 966 100,00 %

SEKTORI
. Yritykset ja asuntoyhteisot
@ Yritykset
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
(0 Julkisyhteisét
Kotitaloudet
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat

Yhteensa

OMISTAJIA, KPL
1
679
12
18
22 638
170
32
23 546

HALLINTAREKISTEROIDYT JA
ULKOMAISET OMISTAJAT 0,05 %

VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT
YHTEISOT 0,82 %

KOTITALOUDET 28,54 %

OSAKKEET SEKTOREITTAIN, %

OSAKKEITA, KPL
2000

8109 168
261163

17 991 166
10 675 436
307 270

16 928

37 401 966

YRITYKSET JA ASUNTOYHTEISOT 0,01 %

YRITYKSET 21,68 %

RAHOITUS- JA
VAKUUTUSLAITOKSET 0,70 %

JULKISYHTEISOT 48,10 %



Jussi Lappalainen
Valiaikainen toimitusjohtaja
28.11.2024 alkaen
Talousjohtaja vuodesta 2018
® s. 1978, kauppatieteiden
maisteri, maa- ja metsa-
taloustieteiden maisteri

Mirja Illikainen

Hallituksen jasen, 2020-

® 5. 1978, tekniikan tohtori,
diplomi-insin6ori

® Oulun yliopisto, dekaani, 2022-

® QOulun yliopisto, professori, 2015—

Johdon ja hallituksen jasenten ansioluettelot loytyvat
yhtion verkkosivuilta www.partnera.fi.

Partneran johto ja hallitus ...

Jari Pirinen

Hallituksen puheenjohtaja 2023-

® 5. 1961, varatuomari, eMBA

® Pohjanmaan Arvo
Sijoitusosuuskunta,
toimitusjohtaja, 2019-

Erja Sankari

Hallituksen jasen 2022-

® 5. 1973, kauppatieteiden maisteri

® iLOQ, Executive Vice President,
€00, 2022-

Jenni Heino

Hallituksen jasen, 2024-

® s. 1980, valtiotieteiden maisteri,
kauppatieteiden maisteri,
diplomi-insindori

® Printcom Center Oy,
Chief Financial Officer, 2022-

Pirjo Kivari

Hallituksen jasen, 2024~

® 5. 1972, kauppatieteiden
maisteri, KHT-tillintarkastaja

® Oulun Energia -konserni,
talous- ja rahoitusjohtaja, 2023~
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